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Najmladi gradani uZivaju na otvaranju Zone unapredenog poslovanja u Prijepolju



Porodicni biznis izabran za mikro
preduzece godine ——

kojem je smeStena varos Trgoviste
nudi daleko vise od lepog pogle-
da. Porodica StoSi¢ ve¢ dugo zna
da su Sumski plodovi veoma trazeni
u proizvodnii prirodnih preparata. Ova
porodica je pre nekoliko godina, u
zelji da neke od ovih proizvoda
plasira na trzite, osnovala sop-
stveno preduzecée. Nedavno je ovo
preduzece dobilo prizanje ProCredit
Banke i Ekonomskih novinara Srbije
za najbolie mikro preduzece u Srhiji.
Porodica StoSi¢ je znala da je
krenula u dobrom pravcu. Po reci-
ma Aleksandra StoSi¢a: ,Preduzece
‘Kleka’ osnovano je sa ciliem da
se iskoristi najbolje Sto priroda moze
da ponudi, fo jest — nezagadeno Sum-
sko voce i lekovito i aromati¢no bil-
je. Puno dugujemo prirodnim resur-
sima i netaknutoj i zdravoj okoli-
ni.” Put ka uspesnom poslovanju ipak
nije bio lak. Preduzece je, zbog
nedostatka odgovarajuce opreme
za pripremu plodova za trziste, zav-
isilo od velikih firmi koje su pruzale
ovu uslugu. Tako na kraju nisu imali
nikakvu zaradu, a nisu ¢ak ni bili
zadovoljni kvalitetom prerade.
StoSici su odIucili da investiraju u

I diliéni pejsaz oko reke Pcinje u

Topli izvori Vmjacke Banje priviacili
su Citave generacije putnika umormih
od dugog putovanja jo$ od vreme-
na kada su u prvom veku rimske legi-
je ovde postavile svoj logor. U mod-
erno doba, Vrmjacka Banja je posta-
la jedna od najpoznatijin banja u
Srbiji. Pet termalnih izvora smestenih
u savrSenom krajoliku doline reke
Morave, priviacili su na hiljiade poseti-
laca godisnje iz Citave Jugoslavije i
iz inostranstva. Ali u toku proteklih
decenija, Vrjacka Banja je postala
pomalo tro$na. Nedostatak investi-
cija i nedovoljna promocija banje
ugroZavali su zaposlenost stanovnist-
va i ekonomski razvoj varosi koja u
velikoj meri zavisi od razvoja turizma.

USAID-ov program za razvoj pre-
duzetni$tva je, u saradnji sa
Turistickom organizacijom Srbije i
lokalnim privrednicima, realizovao
istrazivanje trzista Ciji su rezultati
ukazivali na velike mogucnosti u
ovoj oblasti. Postojao je samo jedan
problem. Stranim gostima su se i dal-
je svidali krajolik i topli izvori, ali viSe
nisu bili zadovoljni uslovima smes-
taja i nivoom usluga koje su bile na
raspolaganju. Vrnjacka Banja se,
zbog velikih zalaganja drugih zemal-

preduzece kako bi uzeli buduénost
poslovanja u svoje ruke. ,Prvo smo
izgradili susaru jer se visokokvalitetni
Sumski plodovi lako kvare i mora-
ju biti pravilno suseni. Medutim,
¢ak ni suSara i hladnja¢a nisu
omogucili proSirenje poslovanja
kakvo je ova porodica prizeljkivala.

Potom su ¢lanovi porodice Stosi¢
Culi za USAID-ov program
ekonomske revitalizacije zajedni-
ca demokratskim delovanjem
(CRDA). Prisustvovali su nekim
seminarima i izradili biznis plan
kojim je bilo predvideno da se nji-
hovom arsenalu opreme za pre-
radu dodaju pakerica i tunel za
duboko zamrzavanje. Kada su, na
osnovu biznis plana, dobili grant i
sami ulozili dodatna sredstva, ,Kleka“
je za godinu dana udvostrucila
proizvodnju. Povec¢ana proizvod-
nja je, u isto vreme, i zahtevala i
omogucavala da se zaposle jo$
Cetiri radnika na neodredeno vreme
i 30 sezonskih radnika Sto je opet
podiglo proizvodne kapacitete pre-
duzeca.

Gospodin Stosi¢ ¢e vam reci
“NaSa porodica ima velike planove
za buduc¢nost i nasa najveca

ja da promovisu svoj banjski tur-
izam, suocila sa zestokom konkuren-
cijom u borbi za turisticke evre. Ova
informacija je potvrdila sumnje
menadzera banje i podstakla ih da
preduzmu sve mere kako bi pono-
vo privukli turiste.

USAID je pomogao da se ovi
menadZeri upoznaju sa poslovanjem
uspesnih banja u Evropskoj uniji
predstavljajuci im modele banjskog
turizma u ltaliji i Sloveniji. Orga-

-
hin

Sveze ubrane Sumske pecurke

Zelja je da pokrenemo organ-
sku proizvodnju kako bi svi uzi-
vali u dobrobitima darova prirode.
Mi bismo, kao rezultat toga, bili
u prilici da zaposlimo jo$§ vedi
broj ljudi.“ USAID je pruzajudi

nizovana je obuka za osoblje hotela
i restorana kako bi se poboljSale
usluge za posetioce. U okviru pro-
jekta omoguceno je i postavljanje
znakova za orijentaciju na pesackim
stazama. Cak je i centar grada dobio
novu fasadu. Pored toga, sa ciliem
da se Sto bolje promoviSe ova des-
tinacija, struénjaci za medunarodna
putovanja su radili sa predstavnici-
ma lokalne privrede na izradi novih
vodi¢a, mapa i internet prezentaci-

podrsku lokalnom ekonomskom
razvoju, od 2001. godine, u sarad-
nji sa lokalnim zajednicama i
preduzecima, realizovao 5.000
projekata sa ciljem poboljSanja
kvaliteta zivota ljudi u Citavoj

jedan segment USAID-ovog pro-
grama koji pomaze srpskoj privre-
di da se integriSe u trZiste visokih vred-
nosti podizanjem standarda i plasir-
anjem informacija o bogatoj ponudi
Srbije u svetsku javnost. Ukupan
porast vrednosti u sektorima u koji-
ma je ovaj projekat realizovan u
protekle tri godine iznosi 350 miliona
dolara, od ¢ega su prihodi u oblasti
turizma porasli za 100%, odnosno za
183 miliona dolara.

Reakcija putnika je bila pozitiv-
na. U 2006. godini boravak stranih
gostiju se povecao za 59% Cime je
ukupan broj posetilaca porastao na
150.000. PotroSnja turista je porasla
za 5.300.000 dolara. Cuveno Setal-
iSte je i ovih dana puno gostiju iz
Rusije, Izraela, Kipra, Nemacke i
Francuske, a Vrnjacka Banja ima
najbolju sezonu u poslednjih 15
godina.

Direktor lokalne kancelarije za
razvoj turizma, Milomir Perovi¢ je
zadovoljan pobolj$anjem i ponovnom
popularno$éu izletista. “Vrnjacka
Banja je ponovo atraktivna za turiste.
Ali ovaj put za odmor i rekreaciju, a
ne kao leciliste”, rekao je Perovic.



Sigurno ste culi za

, Jrumanova jaja“

ponekad, kada €uju da radim
za USAID, kazu da se oni, nji-
hovi roditelji ili bake i deke secaju
Trumanovih jaja i ameri¢kog sira
,eedar koji su stizali u zemlju kao
pomo¢ SAD-a posle Drugog svetskog
rata. Takvo “degustiranje americke
hrane” je nesto Cega se seca veci-
na Evropljana te generacije. lako
mleko u prahu i druge dugotrajne
namirnice iz tog perioda nisu ni pri-
blizno tako ukusne kao domace
namirnice koje redovno kupujem
na vasim pijacama i u prodavnica-
ma — drago mi je kada ujem da lju-
di imaju lepa se¢anja na pomoc¢
ameri¢kog naroda.

Mada su mnogi Amerikanci u tom
ratu izgubili Zivote, poljoprivredni i
industrijski kapaciteti zemlje su ostali
netaknuti i nastavili su da se razvi-
jaju. Zahvaljujuci tome, Sjedinjene
Americke Drzave su bile u jedin-
stvenom poloZaju da pomognu
Evropljanima da prezive posleratnu
krizu i da se oporave uz kratko-
ro¢nu pomoc¢, pomo¢ u hrani, ali i
dugoro¢nu razvojnu pomoé. MarSalov
plan je, tokom Sestogodidnje real-
izacije, obezbedio blizu 12 milijardi
dolara americke pomodéi Evropi.
Jugoslavija je 1950. godine dobila 150
miliona dolara iz ovog plana.

U SAD je tokom 50-ih godina
vodena velika debata o tome kako
organizovati medunarodnu pomoc.
Americki kongres je 1961. godine
usvojio Zakon o medunarodnoj
pomocdi kojim je jasno razdvojena
vojna od drugih vrsta pomoci.
Predsednik DZon F. Kenedi je,
oslanjajuci se na usvajanje ovog
zakona, osnovao Americku agen-
ciju za medunarodni razvoj
(USAID) kao vodec¢u organizaciju
za pruzanje dugorocne civilne
pomodi u oblasti ekonomskog i
drustvenog razvoja.

Veoma je interesantno da je
bas u isto vreme Jugoslavija,
kao lider Pokreta nesvrstanih,
bila domacin prvog samita ovog
pokreta septembra 1961. godine
u Beogradu. Poznato je da je
Jugoslavija, kao vodeca ekonom-
ska sila Nesvrstanih, pruzala
znaCajnu pomoc¢ zemljama Afrike,
Bliskog istoka, Azije i drugim
delovima sveta u oblasti zdravst-
vene zastite, infrastrukture i polj-
oprivrede. Imao sam tu Cast da
licno upoznam veliki broj lekara
i inZenjera iz Srbie koji su proputovali
svet kao struénjaci koji su pruzali
pomo¢ u okviru ove inicijative.

Sve ove istorijske podatke
sam spomenuo kako bih naglasio
da obe naSe zemlje imaju vise-

Ljudi koje srecem u Srbiji mi

godinju tradiciju u pruzanju medu-
narodne pomoci. Voleo bih i da
skrenem paznju na to da pomoé¢
moze i¢i u oba pravca.

Kada je 2005. godine uragan
Katrina pogodio Meksi¢ki zaliv u
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama,
medunarodne televizijske stanice
su uzivo prenosile reportaze o
teSkom stanju u kojem su se nalazili
stanovnici Nju Orleansa.
Dobronamerni ljudi iz ¢itavog sve-
ta su nudili pomo¢. Jedna takva
ponuda stigla je i od Poljoprivrednog
udruzenja Medvede. Ovo udruzen-
je koje broji 12 €lanova je prethod-
no dobilo pomo¢ od USAID-a za
pobolj$anje prinosa povréa. Clanovi
udruzenja su sakupili novac i uplatili
ga na racun fonda za pomo¢ Zrtvama
Katrine. Zajedno sa donacijom
poslali su i pismo Zrtvama uragana
sa porukom da “budu hrabri i veru-
ju u buducnost”. Udruzenje je i u
okviru svoje lokalne zajednice prikupi-
lo sredstva za izgradnju kuce za
siromasnu porodicu i instaliranje
centralnog grejanja u lokalnom
obdanistu. Tako je njihova podrska
upucéena prvim komsijama kao i
~komsjama“ u Nju Orleansu pomogla
obema zajednicama onda kada im
je pomoc bila najpotrebnija.

Od 2001. godine kada se USAID
vratio u Srbiju i preuzeo klju¢nu
ulogu u obezbedivanju americke
pomodi ovoj zemlji, doSlo je do
promene u smislu vrste pomoci koja
je najpotrebnija. U to vreme, entuz-
ijazam za demokratske promene je
bio jasno vidljiv, ali su nedostajali

resursi na svim nivoima. Odlucili smo
da veéi deo nase pomoci bude
usmeren ka promenama koje su
ljudi prizeljkivali na lokalnom nivou
kako bi se poboljSao Zivot u lokalnim
zajednicama. Izvrsni partneri USAID-
a su saradivali sa tim zajednicama
na definisanju prioriteta i preduzi-
manju konkretnih koraka u cilju ost-
varenja promena. Mnogi od vas su
mozda imali priliku da koriste Skole,
puteve, pijace, ambulante ... koje
su renovirane u okviru ovih progra-
ma. Zeleli smo da budemo sigumni da
¢e sredstva americkog naroda biti
uloZena tamo gde su najpotrebnija.
Iz tog razloga smo se dogovorili sa
lokalnim zajednicama da projekti
koje odaberu kao prioritete za finan-
siranje od strane USAID-a, budu
ujedno oni u koje su i sami voljni da
uloze. Saradivali smo na ostvarenju
upravo takvih projekata. Ono $to mi
vidimo kao dokaz uspeha jeste da
su lokalne zajednice u vecini sluca-

serbian apparel
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USAID je pomogao pripremu preduzeca za predstavijanje na
sajmovima na kojima su potpisali ugovore vredne milione evra:
Promotivni materijal sa nedavno odrZzanog sajma tekstila u Moskvi

jeva dobrovoljno ucestvovale u real-
izaciji odabranih projekata obezbedu-
juéi viSe od polovine potrebnih sred-
stava, iako njihovo finansijsko ucescée
nije bilo uslovljeno.

Novoizabrani lideri Srbije su se,
istovremeno, na svim nivoima trudili
da pobolj$aju rad institucija i usluga
za gradane. Ne bih mogao da nabro-
jim koliko puta smo bili zamoljeni
za najrazliCitije vidove pomodi, od
stru€nih saveta do opreme, kako bi
ove institucije pocele da zadovol-
javaju potrebe gradana. Opstinske
vlasti su trazile naSu pomo¢ kako bi
unapredile svakodnevno funkcionisan-
je sluzbi, dok su razliCite drzavne insti-
tucije trazile nase resurse za obnavl-
janje zakona i regulativa i razvijan-
je najboljih metoda za njihovo
sprovodenije.

Na lokalnom nivou su udruzen-
ja, kao $to je ono iz Medvede, i
individualni proizvodadi trazili da
im pomognemo da povecaju svo-
je prihode. Ponekad bi ta pomo¢
podrazumevala podrsku
poljoprivrednim proizvodacima
da podignu plastenike, a
ponekad podsSku srpskim
proizvodacima kod pakovanja i
plasmana na trziSte proizvoda
koji su ve¢ izuzetno kvalitetni i
spremni za izvoz.

Dali smo sve od sebe da u svim
oblastima koje sam naveo
gradanima Srbije pruzimo vrstu
pomo¢i kakvu su oni smatrali
daim je potrebna. Sada saradu-
jemo sa svima vama kako bismo
osigurali dalji napredak. Sa pri-
blizavanjem Srbije evroatlanskim
integracijama, naSa pomoc ce biti
sve manje potrebna, ali éemo mi
nastaviti da saradujemo sa vama
na ve¢ zapocetim projektima,
kao i na projektima koje smatrate
najpotrebnijim.

Nadam se da ¢ete naci malo
vremena da pogledate ovu pub-
likaciju i saznate nesto viSe o
nasem zajedni¢kom radu.

KIT SIMONS, DIREKTOR MISIJE USAID-A



Gradevinski radovi u
zrenjaninskoj industrijskoj zoni

Zdravica za nagradu

Predstavnici deset opstina koje ucestvuju u MEGA programu (medu koji-
ma i Vranje i Indija), posetili su CeSku Republiku, gde su imali prilike da
se upoznaju sa uspesnim primerima projekata lokalnog ekonomskog
razvoja. USAID je u Ceskoj predstavio koncepte lokalnog ekonomskog
razvoja i strateSkog planiranja ekonomskog razvoja opstina. A po ¢emu
je Ceska poznata...? Po dobrom pivu, naravno. U Ceskoj se uz domace
pivo, na stolovima nasla i crnogorska prSuta i srpski kajmak, a kao desert
hrvatska Cokolada- savrSena kombinacija! Slede¢eg dana makednosko
vino uz ¢eski sir ... fina nagrada nakon dugog dana provedenog u upoz-
navanju sa unapredenjima u opstinskoj upravi.

Srpski kajmak, Cesko pivo, hrvatska

cokolada, makedonsko vino...
Sta nudi projekat MEGA?

ok jedni misle kako je sva ova
D prekogranicna saradnja ustvari
pomalo ¢udna i naopaka, dru-
gi veruju u zvanicne pric¢e da se radi
0 naporima lokalnih samouprava da
se reformiSu i unaprede svoj rad; a iza
svega toga odigrava se jedna savim
neobicna, reklo bi se gastronomska
pri¢a. Da po¢nemo.
Kada opstina koja zZeli da obezbe-
di efikasnije usluge svojim gradanima,
unapredi svoj rad ili uvede neku novu
praksu - poseti neku od opstina u
regionu koja je vec¢ prosla kroz sli¢an
proces, mozemo rec¢i da se radi o
prekograni¢noj saradniji.
Makedonsko—-srpska granica. Venko
Pasalski, gradonacelnik Berova u
Mekedoniji, seda u kola, pripremajuci
se za suret sa starim prijateljem.
Gospodin Pasalski krenuo je u pose-
tu Vranju, gradu na jugu Srbije.
Formalni razlog puta je poseta
Opstinskom usluznom centru i
Kancelariji za lokalni ekonomski
razvoj, projektima koje je opstina
Vranje sprovela u saradniji sa USAID-
om. U akt tasni se krije dodatni
razlog posete. Flasu TikveSkog crmog
vina gospodin Pasalski obecao je
predsedniku opstine Vranje, gospod-
inu Miroljubu Stojci¢u, jo$ pre Cetiri
godine kada su se upoznali na leto-
vanju u Budvi. U meduvremenu,
Vranje je u€estvujuci u USAID-ovim
programima postalo primer usluzne
opstine. Njihov Opstinski usluzni cen-
tar jedan je od najboljih u regionu.
Takode, Vranje je u saradniji sa USAID-
ovim Programom za podsticaj ekonom-
skog razvoja opstina (MEGA), otvo-

Priprema za istinski ,,zlatnu” starost

Svako od nas ima drugadiju viziju
savrSene starosti, ali zajednicka crta
je svakako imati dovoljno novca
kako ne bi sastavljali kraj sa kra-
jem.Ukoliko pogledamo koliko trenut-
no iznosi prose¢na penzija u Srbiji,
mozemo samo da se zapitamo da ¢e
nam standardno penzijsko osigu-
ranje omoguciti da odrzimo zivotni
standard na koji smo navikli i starost
kakvu Zelimo da imamo kada se
penzionisemo.

Aprila 2006. godine na snhagu je stu-
pio Zakon o dobrovoljnim penzijskim
fondovima i penzijskim planovima.
Svaki pojedinac sada ima mogucnost
da se odluci da li zeli da Stedi u ovom
fondu i tim putem sebi obezbedi
poreske olaksice i dodatnu penziju u
starosti. USAID je, u okviru programa
poreske politike i makroekonomskog
razvoja, pomogao pisanje ovog
zakona koji je donet kao deo sveobuh-

vatne penzione reforme.

Postojedi sistem finansiranja pen-
zionera je na duZi rok neodrziv. Kao
i u vecem delu Evrope, nepovoljna
demografska situacija je doprinela
tome da je odnos broja zaposlenih
prema broju penzionera mnogo nizi
nego u proslosti. Teret koji ce snosi-
ti zaposleni ¢e u buduénosti biti jos
veci. Jaz izmedu penzija i plata
poslednjih godina postaje sve veci.
Dobrovoljni penzijski fondovi sluze
isklju€ivo za penzijsku Stednju i pod
strogim su nadzorom Narodne banke
Srbije (NBS). Svako moze postati
¢lan nekog od ovih fondova, bilo to
liénim uclanjenjem ili preko pen-
zionog plana koji organizuje poslo-
davac. Uplate se mogu vrsiti za sebe
li€no ili za nekog drugog ¢&lana
porodice.

Uspesnost fonda moze se pratiti
preko promene vrednosti investicione

jedinice. Univerzalna vrednost inves-
ticione jedinice pri osnivanju fonda je
1000 dinara i pracenjem njene vred-
nosti u svakom trenutku se moze
znati kako uspesno fond posluje.
Vrednost investicione jedinice moze
rasti ili opadati. Clan fonda moze
proveriti sa koliko novca raspolaze ako
pomnozi broj svojih investicionih
jedinica sa vredno$¢u investicione
jedinice na dan vrenja kalkulacije.
Ukoliko posmatramo trziste kapitala
u Srbiji, zemlji u tranziciji sa relativno
mladim trziStem, mogu se ocekivati jos
vece oscilacije i razlike u dobiti.
Dobrovoljni penzijski fondovi pruza-
ju moguénost da dodatni vid Stednje
koji ¢e u stare dane dopuniti drzavnu
penziju. Svako moze da se informiSe
o proizvodima na trzistu kapitala, a
potom i da odluéi koja kombinacija
Stednje i investiranja ¢e na najbolji
nacin obezbediti njegovo ,zlatno doba"“.

Ovaj program namenijen je
izgradnji kapaciteta lokalne
samouprave i privrednih
organizacija radi razvoja lokalne
ekonomije i stvaranja novih
radnih mesta; primeni
inovativnih projekata u praksi;
kao i stvaranju povoljne
poslovne klime za razvoj
privatnog sektora. Ciljevi ovog
programa koji se sprovodi od
oktobra 2005. godine su:

- Stvaranje novih radnih mesta;

- Otvaranje novih firmi i
preduzeca;

- Privlacenije investicija;

- Uspostavljanje partnerstva
izmedu javnog i privatnog
sektora.

Osnovni kriterijum prilikom
izbora opstina je njihova
mogucénost da uti€u na

rilo kancelariju za ekonomski razvoj,
osnovalo Zonu unapredenog poslo-
vanja, napravilo originalan i zanimljiv
promotivni materijal, oprema indus-
trijsku zonu, razvija Generalni urban-
isticki plan... Gospodin Pasalski, koji
ulaze velike napore da njegova opsti-
na postane primer za druge opstine u
Makedoniji, je zato inicirao ovu pose-
tu. Uzajamna korist, ukazala se kroz
potrebu da otputuje u Vranje, i upoz-
na se sa primerima najbolje prakse. |
tako i bi. Carinik je, shvativsi da se u

Vre
0 SVi
zap

e je da razmislite
jim planovima
Ziju i

ekonomski razvoj Citavog
regiona.

Programske aktivnosti
usmerene su ka
institucionalizovanom zastupanju
reformi pravnog okvira, izgradniji
kapaciteta lokalne samouprave,
razvoju poslovnih udruzenja i
obuci/struénoj pomoci u
upravljanju zaduzivanjem i
planiranju kapitalnih investicija.

Americki ambasador u Srbiji g-
Maijkl Polt je u februaru 2007.
godine, u okviru programa
MEGA, najavio pokretanje
Programa za promociju investicija
(FDI). Ovaj Program (MEGA FDI)
obuhvata opstine sa kojima ¢e se
saradivati samo na osnivanju
kancelarija za ekonomski razvoj i
razvoju kapaciteta za privlaCenje
investicija.

kolima nalaze samo predstavnici ops-
tine koji su krenuli u posetu drugoj
opéstini, samo promrmljao ,,opet opsti-
nari‘ i pozeleo srec¢an put.

Setajuéi sa svojim gostom, predsed-
nik opstine Vranje gospodin Miroljub
Stojci¢, zadovoljno se osmehivao.
Najazad je dobio flasu Tikveskog
crnog. Gospodin Stojci¢, veliki je lju-
bitelj kvalitetnog vina, ali Tikvesko - to
je nesto posebno.

U isto vreme na drugom kraju
Srbije, predsednik opstine Indija

ispraca delegaciju iz Velesa, Make-
donija, i sprema se za novu posetu.
Uspesna saradnja sa USAID-om i
realizacija velikog broja inovativnih
projekta, kao Sto su Sistem 48 (sis-
tem za unapredenje lokalne
samouprave zasnovan na modelu
ameri¢kog grada Baltimora, naziv
je dobio jer na sve zalbe ili zahteve
gradana mora da se odgovori u roku
od 48 sati), Trening centar, Opstinski
usluzni centar, Geografski informa-
cioni sistem (GIS), razlozi su zbog
kojih brojne delegacije gradova iz
zemlje i regiona posecuju Indiju.
Pre samo nekoliko dana delegacija
USAID-a iz Hrvatske, koji se sprema
da u Vukovaru uvede bezi¢nu inter-
net konekciju kakva postoji u Indiji,
donela mu je na poklon ¢itavu pale-
tu Kras cokolada.

Dogovor sa Stoj¢icem je jed-
nostavan. Kra$ ¢okolada i crnogors-
ka prSuta, u zamenu za Tikvesko
crno. Jasno je da nedostaje
crnogorska prsuta. Polako, polako,
nastavak sledi.

Tokom boravka u Indiji, zadovoljno
obilaze¢i Opstinski usluzni centar,
delegacija crnogorske opstine Budva
pripremala se da u saradniji sa neviadi-
nom organizacijom Inicijativa za
Demokratsku Tranziciju (DTI), pokrene
sliénu inicijativu. Lazar Radenovi¢, pot-
predsednik opstine Budva, zeli da
unapredi i uvede najviSe standarde u
rad svoje opstinske uprave. Opstina
Indija ima najbolje prijemno odeljen-
je u regionu (jedinstveno po tome
$to ima poresku i katastarsku sluzbu
u okviru Saltera Opstinskog usluznog

Mapa MEGA | MEGA FDI opstina

centra). Ima li Sta logicnije od razmene
iskustava? | tako mic po mic, infomacija
o tome gde se moze kupiti najk-
valitetnija crnogorska prSuta, dobi-
jena je iz proverenih izvora!

“Za mene licno bilo je interesantno
da se upoznam sa nesto drugacijim
modelom novih proizvodnih kapaciteti
koji se primenjuje u Ceskoj, u odno-
Su na meni nesto poznatiji madarski
model sa industrijskim parkovima.U
Ceskoj su u pitanju industrijske zone.
Razlika postoji, mada na prvi pogled

[ F&DI opstine
[ MEGA opstine

nije ocigledna. Kad se ova oblast
kod nas definiSe zakonskim regula-
tivama i u slu¢aju da budu dopustene
obe mogucnosti, mozemo kombino-
vati ta dva iskustva. Mene posebno
raduje Cinjenica da smo mi na dobrom
putu i da smo na pragu zemljama iz
okruZenja, pa i Ceskoj, gde se primena
ovih modela vec uspesno primenju-
Je u praksi”— rekao je Goran Obrajter,
zamenik predsednika opstine Zrenjanin
u izjavi za stanicu KTV pri povratku iz
radne poste Ceskoj.

Kako preokrenuti situaciju u svoju korist

Rec ste€aj retko ljude asocira na
nesto pozitivno. Pa ipak, iako stecaj
predstavija samo krajnje reSenje,
ako se sprovede pravilno i javno, on
moze da postane i delotvoran lek za
zdraviju ekonomiju.

Zakon o steCajnom postupku koji
je u Srbiji na snazi od 2005. godine
je moderan i dinami¢an zakon koji je
dobio odli¢ne ocene. Evropska ban-
ka za rekonstrukciju i razvoj (EBRD)
je nedavno Zakon o stecaju koji je na
snazi u Srbiji, zajedno sa rumun-
skim zakonom, ocenjila kao “bolji
od onih koji su na snazi u preostal-
ih 25 zemalja koje su ucestvovale u
proceni”.

Ovaj zakon kona¢no daje odgo-
varajucu definiciju ste€aja kao
vaznog ekonomskog mehanizma
prisutnog u svim trziSnim ekonomi-
jama koji ne podrazumeva samo
likvidaciju, vec¢ i reorganizaciju. Al

od samog zakona, bez dosledne
primene nema Koristi.

Cilj osnivanja Centra za stecaj,
koji je u sastavu Agencije za priva-
tizaciju, je da obezbedi primenu
ovog zakona u stvarnosti. Centar
za stecaj vrSi ulogu zakonom
propisanog ste¢ajnog upravnika za
drzavna i drustvena preduzeca koja
su u ste€aju. Pored toga, osnovana
je i Agencija za licenciranje stecajnih
upravnika.

Jasna podela uloga i odgov-
ornosti Ciji je cilj brze i efikasnije
sprovodenje steajnog postupka,
dala je i svoje prve rezultate. Dobar
primer je ,Vocar” iz Koceljeve, fab-
rika za preradu voéa i povrca.
Stecajni postupak u kojem je
Agencija za privatizaciju imeno-
vana za ste€ajnog upravnika,
sproveden je profesionalno, veo-
ma brzo i u potpunosti u skladu sa

vazecim zakonom. Rezultat ovakvog
postupka je uspesSna prodaja. Za
samo tri meseca ste€ajnog postupka
koji je zapocet u julu 2006. godine,
fabrika je na javnoj aukciji u celosti
prodata austrijskom Rauch
Fruchtsaefte GmbH, vodecem
proizvodacu sokova u Evropi.
Predsednik opStine Koceljeva,
Veroljub Mati¢ sa ponosom pri¢a o
ovom postupku: ,Vocar je dobar
primer profesionalno i efikasno
sprovedenog ste€aja. Za op$tinu
Koceljeva, pa i za celu Srbiju, veo-
ma je vazna Cinjenica da je ,Vocarov*
partner sada Rauch, vodeci evrop-
ski proizvodac¢ sokova... $to ¢e
omoguciti poboljSanje ukupnih
proizvodnih kapaciteta i otvaranje
novih radnih mesta. S druge strane,
ovo Ce uticati i na razvoj Citavog
regiona tako $to ¢e ne samo stimulisati
proizvodnju osnovnih sirovina — voca

i povréa — ve¢ angazovati i druge seg-
mente ekonomije i ojaCati privatno pre-
duzetnistvo.”

USAID saraduje sa Centrom za
ste€aj na pruzanju tehnicke pomoci
u sprovodenju stecaja. Cilj ove sarad-
nje je da se dobra koja su trenutno
opterecenje za ekonomiju, pretvore
u pokretaCe njenog razvoja.
Reorganizacijom ili likvidacijom
prezaduzenih preduzeca i pronalazen-
jem investitora koji ¢e iznova pokrenu-
ti poslovanje ovih preduzeca, neke
rak rane Srbije ponovo mogu posta-
ti mesta koja nude zaposlenje.

Cilj je da se, predstavljanjem
primera uspe$no sprovedenih
ste€ajnih postupaka, investitori-
ma i medunarodnoj zajednici poSal-
je jasna poruka da Srbija postaje
bezbedna zemlja za investicije i
poslovanje.




U SRBIJI POCEO PRVI PROGRAM OBUKE ZA “‘SMART” SISTEME U JUGOISTOCNOJ EVROPI

SMART kartice za mudar izbor karijere

nivo bezbednosti podataka i iden-
tifikovanje korisnika.

»,Ovo nasim studentima daje
ogromnu prednost prilikom trazen-
ja posla. Mogu da zahtevaju bol-
je uslove i vecu platu. Poslodavac
zna da ih ne mora slati na skupe
obuke u inostranstvo kako bi
savladali ovu tehnologiju.”

Milosavljevic¢, koji je ranije radio
na Univerzitetu Kornel (Cornell
University) kao profesor na pred-
metu vestacka inteligencija, pred-
vida da ¢e ove godine u Srbiji biti
otvoreno 120 novih radnih mesta
za tehniCare obu€ene za rad sa
smart karticama.

Program obuke ¢e na fakultetu
biti sastavni deo smera za bezbed-
nost informacionih sistema i elek-
tronsko poslovanje, kao i speci-
jalizovanih obuka za bezbednost
informacionih sistema.

a Beogradskom Univerzitetu
N Singidunum je u februaru

zapo€eo prvi program
obuke iz oblasti tehnologije smart
kartica u jugoisto€noj Evropi.
Smart kartice su plasti¢ne kar-
tice sa ugradenim mikro€ipom.
Nijhova memorija je zasticena
mikroprocesorom koji onemoguca-
va neovlascen pristup. Procenjuje
se da ¢e 200 studenata ovog uni-
verziteta zavrsiti obuku u toku
prve godine.

Po re¢ima profesora Milana
Milosavljevica, dekana Fakulteta
za poslovnu informatiku koji je, u
saradnji sa USAID-ovim pro-
gramom za razvoj preduzetnistva,
pokrenuo ovaj program, osobine
smart kartica su sve viSe trazene
u oblastima poput bankarstva,
mobilne telefonije, pasoske kon-
trole, koje takode zahtevaju visok

Od ucionice do sudnice

Odrastao u Baru u Crnoj Gori,
Vladimir Leposavic je sebe zamisl-
jao kao pravnika i borca za prav-
du. Privucen kvalitetom predavaca,
Vladimir se pre Cetiri godine pre-
selio u Beograd da bi pohadao l
Pravni fakultet. Kao prva osoba - E
u porodici koja se odlugila za kar- e Ny
ijeru u pravnoj struci, Vladimir - /_4{”\&
jedan od deset najboljih studena- s =
ta na zavrSnoj godini pravnih studi-
ja - poceo je da razmislja o izboru
profesije po zavrSetku studija.
Vladimiru kao i mnogim njegov-
im kolegama, uprkos jakoj teoret-
skoj podlozi ste¢enoj tokom studi-
ja prava, nedostajalo je prakti¢no
iskustvo koje bi im pomoglo da
se sa diplomom u ruci opredele za
pravi put. Sta zapravo znadi biti sudi-
ja, javni tuzilac ili advokat?

Na internetu je Vladimir naiSao
na informacije o Programu stu-
dentske prakse koji studentima
prava daje priliku da dve nedelje
provedu u sudnici, da saraduju sa
sudijama, javnim tuziocima i advoka-
tima i da posmatraju njihov rad.
Vladimir se prijavio za ovaj program
i proSle godine zavrsSio kurs iz
oblasti krivicnog prava.

Program studentske prakse se
realizuje od 2005. godine zah-
valjuju¢i USAID-ovom programu
koji promoviSe vladavinu prava u
Srbiji u saradnji sa udruzenjem
Mladih pravnika Srbije. Program
traje dve godine, obuhvata nekoliko
razlicitin faza i ima za cilj da dop-
uni preteZno teoretsku nastavu na
studijama prava. U prvoj fazi, mal-
im grupama od 3-4 studenata
dodeljuje se sudija mentor; oni

dobijaju priliku da posmatraju pra-
va sudenja i da sa sudijom nefor-
malno razgovaraju; da diskutuju
o stavovima i nacinu donosenja
odluke o konkretnom predemetu.
Omogucava im se pristup sudskoj
arhivi i imaju priliku da se upoznaju
sa svakodnevnim radom osoblja
suda. U sledecoj fazi, studenti obi-
laze beogradski zatvor gde raz-
govaraju sa osobljem, pripadnicima
policije i zatvorenicima kako bi se
upoznali sa procesima krivicnog
prava. Konacno studenti prolaze
vezbu simulacije sudnice tokom
koje igraju uloge sudije, javnog
tuzioca, advokata ili optuzenog. Pre
ove vezbe dobijaju €injenice o
predmetu na osnovu kojih se od njih
ocekuje da razvijaju strategiju zas-
tupanja svoje pozicije u sudnici.
Sudije posmatraju simulacije i ocen-
juju u€esnike.

ey —

| Mudri studenti,
mudre (smart) kartice

~ Program radne prakse u
sudovima studentima prava
omogucava prakticno
iskustvo: Kako stvarno
izgleda sudski proces ==

Branka Cati¢, koja je 2005.
diplomirala na beogradskom
Pravnom fakultetu i koja radi kao
asistent za udruZenje Mladih pravni-
ka, ima pozitivna se¢anja na svo-
je u¢eSc¢e u ovom programu. ,Pre
nego $to sam diplomirala, nisam bila
sigurna koju karijeru da izaberem.
Niko u mojoj porodici nije pravnik
i zaista nisam imala predstavu o
tome $ta radi jedan sudija, javni tuzi-
lac ili advokat. ZavrSila sam kurs
o krivicnom pravu u okviru pro-
grama i tokom dve sedmice sam
posmatrala prava sudenja u pravoj
sudnici. Imala sam i priliku da raz-
govaram sa sudijom posle suden-
ja i da sa njim prodiskutujem slucaj.”
Za vreme vezbe simulacije, Branka
je imala ulogu sudije Sto joj je
pomoglo da se odluci za buducu
karijeru. “Simulacija mi je pokaza-
la da sam sposobna za javno

obrac¢anje i donoSenje odluka iz
sudijske stolice. Shvatila sam da
mi se to svida.” Branka je takode
angazovana pri Prvom okruznom
sudu u Beogradu gde sudijama
pomaze u pripremi sudenja.
Priprema se i za polaganje pravo-
sudnog ispita u maju i nada se
uspesnoj karijeri u ulozi buduce
sudije.

Do sada je viSe od 1400 stude-
nata prava ucestvovalo u Programu
studentske prakse. ZavrSetak
devete runde programa zvani¢no
je obelezen 8. decembra prosle
godine. Svecanosti je, u Sest
gradova (Beograd, Ni$, Novi Sad,
Kragujevac, Novi Pazar i Vranje),
prisustvovalo 210 studenata koji su
prosli praksu u sudovima, kance-
lariji javnog tuZioca i privatnim
advokatskim kancelarijama. Pored
toga, 73 studenta trece i Cetvrte
godine prisustvovalo je preda-
vanjima gostujuc¢ih profesora, sa ve¢
izgradenom reputacijom u prak-
si, prilikom njihove posete Pravnom
fakultetu i Union univerzitetu u
Beogradu.

Za studente kao $to je VIadimir,
koji se nada da ¢e ovog proleca
zavrSiti kurs studentske prakse u
oblasti gradanskog prava, ovo
iskustvo je od neprocenjive vred-
nosti. ,Shvatio sam da bih zapra-
vo voleo da radim kao profesor
prava i mislim da ¢e mi znanje i
iskustvo koje sam stekao kroz
Program studentske prakse pomodi
da budem dobar predavac i da
svajim sudentima objasnim kako sis-
tem zapravo funkcionise.”— rekao
je Vladimir.




Radio cafe dobro zvuci u Novom Sadu

oje je novo in-mesto blizu
K prelepe peSacke zone Novog

Sada? Gde se promoviSu
knjige i muzicki CD-ovi, odrzava-
ju tribine i okrugli stolovi. Gde su
glumci iz lokalnog Pozorista mladih
vikendom odrzavali besplatne pred-
stave za decu u znak protesta pro-
tiv malverzacija direktora pozoris-
ta imenovanog po politi¢koj
osnovi?

Radio 021, nazvan po pozivhom
broju za Novi Sad i okolinu, usao je
u 2007. godinu preseljenjem u nove
prostorije, u Mileti¢evoj ulici br.
45. Nema vise skupo iznajmljenih
prostorija i njihove adaptacije potre-
bama stanice, nema vise podzaku-
pa, deljenja kancelarija s drugi-
ma...Selidba pod sopstveni krov
verovatno je najbolja vest koju je
'021° ikad objavio i dolazi povrh
drugih zapazenih dostignuéal!

Zasluzivsi ulogu neprikosnovenog
predvodnika na radijskom trzistu
Vojvodine, ova stanica obezbedila je
povoljan kredit od MDLF-a (Media
Development Loan Fund) u Pragu,
za kupovinu i obnovu jedne stare kuce
u centru grada, dovoljno velike da se
u nju komotno smeste sve operaci-
je 021" — ukljucujuc¢i izdavastvo
knjiga, diskografsku kucu, TV pro-
dukciju itd. | kafi¢ u modi?

Saznavsi za dobru reputaciju stan-
ice zbog njenog odli¢no prihvaéenog
smisla za humor i ‘petiie’ da organizuje
uspesne programske akcije i pro-

motivne dogadjaje van
etra, Edvard ‘Bad’ Stajker
- struénjak za radio indus-
triju iz SAD — predloZio
je stanici otvaranje tem-
atskog Radio Café-a u
sopstvenoj kuéi kako bi
stanica lokalnu slavu pre-
toCila u prihod. Badov rad
s ovom stanicom
omogucen je zahvalju-
ju¢i USAID-ovom pro-
gramu za razvoj medija koji
medijima pomoze da
obezbede odrzivost.
Rukovodstvo stanice usvo-
jilo je Badovu ideju.
Uostalom, Bad je kao
konsultant radio sa ovom
stanicom vec¢ nekoliko
godina obucavajuci osoblie
za prodaju i promociju, a
kao Potpredsednik za medunaro-
dni razvoj Radio Advertajzing Biroa,
najvece radijske organizacija na
svetu, on zna ponesto o podstican-
ju profitabilnosti stanica.

Na Badov predlog, ova radio-
stanica objavila je dodelu nagrada
svim osobama koje u stanicu done-
su stare, neupotrebljive radio pri-
jemnike. Zlatno doba bezi€nog mater-
ijalizovalo se niotkuda: prastari radio
prijemnici samo su stizali iz osta-
va, sa tavana, iz radnji s polovhom
robom, sa udaljenih sala$a...i nasli
su svoja mesta, ovekoveceni kao
ukrasi na zidovima.

Aktivna potraga za poslom

Dok statistike govore o visokoj
stopi nezaposlenost u Srbiji kao
znacajnoj prepreci  dalijem razvoju,
ispitivanja javnog mnjenja ukazuju na
stvarne probleme koji se kriju iza
statistickih podatka. Omladina u
Srbiji trazenje posla vidi kao najvedi
Zivotni izazov po zavrSetku Skolovanja.
Obrazovne institucije mladima prenose
struna znanja, no ostaje na mladi-
ma da ta znanja pretvore u profe-
sionalnu (i profitabilnu) karijeru. Ne
postoji “gradivo” koje bi ih obucilo za
aktivno traZenje posla i kasnije razvi-
janje uspesne karijere. Prelaskom na
trziSnu ekonomiju, privatizacijom i
dolaskom velikog broja stranih firmi

na nase trziste, poslovna ponuda se
preselila iz javnog u privatni sektor,
a nezaposleni su prinudeni da se pri-
lagode zahtevima novih radnih mes-
ta. U danasnje vreme neophodno je
da, pored struéne spreme, pose-
dujete i brojne vestine Cije posto-
janje ste, po mogucnosti, ve¢ dokaza-
li kroz neku vrstu radnog iskustva.

Dobro napisana biografija i dobro
predstavljanje na poslovnom inter-
vjuu su takode veoma vazni faktori.
Nacionalna sluzba za zaposljavan-
je sada nudi obuku u okviru koje
se u klubovima za trazenje posla sticu
upravo ove vestine. Program obuke
realizovan je uz znacajnu podrsku
USAID-ovog programa Ekonomske
revitalizacije zajednica demokratskim
delovanjem, a sprovodi se preko
lokalnih ogranaka i filjala Nacionalne
sluzbe. Do sada je, zahvaljujuci
pomodi od strane USAID-a, osnovano
sedam ovakvih klubova u opstinama:
Sombor, Pancevo, Kikinda, Vrsac,
Subotica, Zrenjanin i Valievo, gde su
postignuti znacajni rezultati. U val-
jevskom klubu za zaposljavanje

Posle viSemesecnog renoviran-
ja, konatni rezultat bio je prijatno izne-
nadenje za mnoge. Kafe je prigod-
no nazvan ‘Kod brace Butkaj’ po
dragom secanju na jednog od
izvornih talenata ove stanice, veo-
ma popularnog voditelja i domadi-
na kontakt-emisija Srdana
Spasojevi¢a zvanog Dani Butkaj
koji je poginuo u motociklistickoj
nesreci jos 2002.

A slede¢i avgust oznaci¢e 10 god-
ina otkad je “(I Can’t Get No)
Satisfaction” grupe Rolling Stones prvi
put zaorala etar, glasno objavivsi
ulazak ove stanice na novosadsku

scenu, sa ne bas prefin-
jenim rezanjem na
MiloSevicev rezim. U to
vreme, niko nije nasluci-
vao da ¢e talasna duzina
92.2 FM dospeti na sam
vrh rang lista po sluSanos-
ti u regionu. Tada se emi-
tovalo iz prostorija u
oblakoderu koje su kas-
nije izgorele u pozaru
koji je pod sumnjivim
okolnostima izbio aprila
2000, samo nekoliko
meseci pre pada
MiloSevi¢evog reZzima. |
dok je ta zgrada i dalje pod
skelama, Radio 021 se iz
plamena uzdigao jos jaci.

Tokom poslednjih
nekoliko godina Radio
021 je uspeo da se pot-
puno privatizuje, i obezbedi svoje
mesto kao medij koji je potpuno
nezavisan od Skupstine grada i
lokalne vlasti. Nastavio je da razvi-
ja svoj program i produkciju kao
otelotvorenje nezavisnih vesti i mul-
tikulturalne zabave u ovom delu
Srbije. Sa Zenama u najboljim god-
inama kao osnovnom ciljnom
grupom, Radio 021 vratio se na
mesto br. 1 na ovom trZistu. A sada
ima i najbolji kafi¢ u gradu.

Dakle, kada ste sledeci put u
Novom Sadu i gledate da se ‘ukljucite’
u dobar kafe, mozda ¢ete Zeleti da
potrazite Bracu Butkaj.

Dodela sertifikata
polaznicima obuke u klubu
za traZenje posla u Valjevu

obuku za trazenje posla je, samo u
proteklih Sest meseci, proslo 116
nezaposlenih, a 49 mladih je ve¢ nas-
lo posao. Najvecdi broj zaposlio se u
“Gorenju”, prosveti i administraciji, kao
i u knjigovodstvenim agencijama.
Pored klubova za zapoSljavanje,
USAID je podrzao organizovanje
sajmova za zaposljavanje. Opstina
Novi Beograd je prva od ukupno
deset opstina ukjucenih u USAID-ov
program za lokalni ekonomski razvoj
koja je organizovala ovakve saj-
move. U maju 2006. godine poseti-
oci sajma su imali priliku da se upoz-

naju sa ponudom poslova u oblasti
gradevinarstva, a proslog decembra
organizovan je sajam za zapoSljavanje
u sektoru tekstilne industrije. ViSe od
70 preduzeca je predstavilo svoje
poslovanje i potrebe za radnom
snagom, a kao rezultat sa sajma
su ofiSli sa 370 novih zaposlenih. Novi
Beograd uveliko razmislja o sek-
torima koji ¢e se predstaviti na nekim
od sledec¢ih sajmova za zapoSljavanje.
Ako ste i Vi u potrazi za poslom,
raspitajte se o buduc¢im sajmovima
koji ¢e tokom narednih meseci biti
odrZani u nekim od opstina.



Kosarkaski as na terenu

Tarla¢ na drugom
terenu, fotografija
Pede Milosavijevica

=

ni u trenucima najvece slave nije zaboravio rodni kraj. MeStani se

secaju kako je Tarla¢ dok je igrao za grcki tim Olimpiakos, prilikom
posete rodnom kraju poveo nekoliko poznatih igraca ovog tima i kako
su svi zajedno zasukali rukave kako bi lokalnoj Skoli pomogli u istovaru
uglja za predstojecu grejnu sezonu.

Za Dragana Tarla¢a mestani Ridice kaZu da je izuzetan ¢ovek i da

Mestani Ridice u opstini Sombor pre nepune dve godine uzeli su sud-
binu u svoje ruke i resili da se izbave iz siromastva pokretanjem
poljoprivredne priozvodnije.

Uprkos narodnoj mudrosti koja savetuje da je najbolje uzdati se ,u
se i u svoje kljuse®, Ridicani su odlucili da se uzdaju u zajednicu i zajed-
nicko kljuse. Pocetkom 2005. godine Ridi¢ani osnivaju Udruzenje
poljoprivrednih proizvodaca ,,Ridica Agrar”. Udruzenje danas broji vise
od 40 ¢lanova i aktivno se angazuje na unapredenju poljoprivredne proizvod-
nje putem zajednic¢kog nabavljanja i koriS¢enja masina, opreme i repro-
materijala, stru€ne i prakticne obuke ¢lanova i organizovanijeg nastu-
pa na trzistu.

Nakon dogovora u sopstvenoj kuéi krecu i na veliko trZiSte medunarodnih
donatora. Njihov projekat ne primecuje samo USAID, koji je od 2001.
obezbedio znacajnu pomo¢ za privredni oporavak ovog regiona, vec
i Dragan Tarla¢, koSarkaSka zvezda poreklom iz ovog kraja. Pritr€ao je
u pomo¢ i ovom prilikom i udruzenju obezbedio kancelarijsku opremu
neophodnu za rad, a zatim im je pomogao i u habavci poljoprivrednih
(ENER

USAID je finansirao nabavku i montazu 13 plastenika za proizvod-
nju povrca. Prole¢na priozvodnja sada pocinje 10-40 dana ranije, a jesen-
ja traje 20-60 dana duze. Takode, proizvodaci su u moguénosti da svo-
je priozvode plasiraju na trZiste po povoljnijim cenama. ,Povrtarska proizvod-
nja u novim, potpuno opremljenim plastenicima je ve¢ pocela. Rasadeno
je 100.000 strukova salate, a isporuka prvih kontigenata tog povréa poz-
natim kupcima je upravo u toku. Sledi proizvodnja paradajza.” - rekao
je Mile Mori¢, predsednik udruzenja.

Ovom inicijativom, koja potice od samih mestana, otvoreno je 13 novih
radnih mesta i obezbedena je pristojna egzistencija brojnim porodica-
ma. Nakon dugih godina stagnacije i odliva stanovniStva, Ridi¢ani
danas samouvereno izjavljuju ,Ovo je tek pocetak!”.

USAID je u okviru programa Ekonomske revitalizacije zajednica
demokratskim delovanjem (CRDA) realizovao viSe hiliada projekata pomoéi
poljoprivrednim proizvodacima i tako doprineo sposobnosti ,obi¢nih* lju-
di da €ine neobicne stvari za svoju buduénost.

Za vise informavija
pogledajte adresu:
http://serbia-montenegro.usaid.gov

Ako imate pitanja ili Zelite da
prokomentarisete rad
USAID-a u Srbiji, molimo

Vas da nam pisete na
comments - Belgrade@usaid.gov






